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Îò ïðàâèëüíîé îöåíêè ðûíî÷íîãî ïî-
òåíöèàëà ðåãèîíà âî ìíîãîì çàâèñèò ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé íà âñåõ óðîâíÿõ ðåãèîíàëüíîé 
âëàñòè. Ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë îïðåäåëÿåò 
âîçìîæíîñòè ïîòðåáëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì 
ðûíêîì êîíêðåòíîãî êîëè÷åñòâà êîíêðåòíîé 
ïðîäóêöèè ïðè ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ âíåøíåé 
ñðåäû â òå÷åíèå íåêîòîðîãî ïðîìåæóòêà 
âðåìåíè. Ôàêòè÷åñêè ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë 
ìîæíî ïðèðàâíÿòü ê ïîòåíöèàëüíîé åìêîñòè 
ðûíêà êîíêðåòíîãî ïðîäóêòà. 

Èññëåäîâàíèå ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà íå 
îãðàíè÷èâàåòñÿ îïðåäåëåíèåì åìêîñòè ðå-
ãèîíàëüíîãî ðûíêà, ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò 
ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, ñïîñîáíûõ ïîâëèÿòü 
íà ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî 
ðåãóëèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â 
ðåãèîíå (ìåñòíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ôåäå-
ðàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ïîòåíöèàë äåëî-
âîé àêòèâíîñòè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ è ò.ä.).

Òåì íå ìåíåå, ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë â 
êîíå÷íîì ñ÷åòå âñåãäà áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ 
êîëè÷åñòâîì íàñåëåíèÿ è ñðåäíèìè äóøå-
âûìè äîõîäàìè åãî â äèíàìèêå ïî ïîòðå-
áèòåëüñêèì òîâàðàì. Ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ 
ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ çàâèñèò îò 
ñïðîñà íà òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, 
êîòîðûå èçãîòîâëÿþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè. Ïðîèçâîäñòâî 
ïîñëåäíåé ðàçáðîñàíî ãåîãðàôè÷åñêè ïî 
âñåìó ðåãèîíó è âñåé ñòðàíå. 

Ïðîáëåìà îöåíêè ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà 
îáû÷íî âîçíèêàåò, âî-ïåðâûõ, êîãäà ðåãèî-
íàëüíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ðàññìàòðèâàåò âîï-
ðîñ âûõîäà ñ ïðîäóêöèåé è óñëóãàìè, ïðåä-
ëàãàåìûìè íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, íà ðûíêè 
äðóãèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è 
ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê; âî-âòîðûõ, êîãäà 
íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü âîïðîñ î ñîñòîÿíèè 
ìåñòíîé ýêîíîìèêè, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû è èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíûõ 
òîâàðíûõ ðûíêîâ.

È â òîì è â äðóãîì ñëó÷àÿõ àíàëèç ðû-
íî÷íîãî ïîòåíöèàëà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî 
ñòàíäàðòíîé ñõåìå. Ðàçëè÷èÿ çàêëþ÷àþòñÿ 

â èñïîëüçóåìûõ èñòî÷íèêàõ èíôîðìàöèè, 
ìåòîäàõ ïîëó÷åíèÿ è ñòîèìîñòè åå. Èíôîð-
ìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ðåãèîíàëüíûõ ìàð-
êåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé îáëåã÷àåòñÿ, åñëè 
òàêèå èññëåäîâàíèÿ èìåþò ïîñòîÿííûé èëè 
ïåðèîäè÷åñêèé õàðàêòåð, êàê ýòî ïðîèñõîäèò 
â Èðêóòñêîé îáëàñòè. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåä-
íèõ 10 ëåò ãðóïïà ýêñïåðòîâ èç Áàéêàëüñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè è 
ïðàâà ïðîâîäèò èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáàòû-
âàåò ðåãèîíàëüíûå áàëàíñû ñïðîñà è ïðåä-
ëîæåíèÿ ïî îñíîâíûì òîâàðíûì ãðóïïàì ïî 
çàêàçó îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè. 

Ïðè îöåíêå ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà ðåãè-
îíà ïåðâîå, î ÷åì ñëåäóåò ïîìíèòü, — ýòî 
òî, ÷òî ìàêðî- è ìèêðîñðåäà íà ðåãèîíàëü-
íîì ðûíêå èìåþò äâîéñòâåííóþ ïðèðîäó: 
äåëÿòñÿ íà ðåãèîíàëüíóþ è íàöèîíàëüíóþ 
ñîñòàâëÿþùèå (ðèñ.).

Íàöèîíàëüíàÿ ìàêðîñðåäà âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ ÷åòûðå ôàêòîðà: ïîëèòèêà, ýêîíîìèêà, 
êóëüòóðà è òåõíîëîãèÿ. Ýòà ñðåäà îäèíàêîâà 
äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé ëþáîãî ðåãèîíà ÐÔ. 
Â ìàðêåòèíãå ìàêðîñðåäó îáû÷íî èçó÷àþò 
ñ ïîìîùüþ PEST-àíàëèçà (çàãëàâíûå áóêâû 
÷åòûðåõ ôàêòîðîâ ñðåäû). Äàííûå ôàêòîðû 
èçíà÷àëüíî ó÷èòûâàþòñÿ ïðè àíàëèçå ðûíêîâ 
ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ ñ öåëüþ âûõîäà íà íèõ. 

Ðåãèîíàëüíàÿ ìàêðîñðåäà ñîäåðæèò ñëå-
äóþùèå êîìïîíåíòû: ýêîíîìèêà ðåãèîíà, ïî-
ëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ïðàâîâàÿ ñðåäà, ñîöèî- 
êóëüòóðíàÿ ñðåäà, èíôðàñòðóêòóðà. Èíôîð-
ìàöèÿ î ñîñòîÿíèè ìàêðîñðåäû ðåãèîíàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé îòðàæåíà â òàêèõ èçäàíèÿõ, 
êàê «Ýêñïåðò», «Ìàðêåòèíã â Ðîññèè è çà 
ðóáåæîì», «Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ». 
Ñóùåñòâóåò òàêæå îôèöèàëüíàÿ ãîñóäàðñ-
òâåííàÿ ñòàòèñòèêà — ñïðàâî÷íèê Ãîñêîìñòàòà 
Ðîññèè «Ðåãèîíû Ðîññèè». Â íåì ñîäåðæàòñÿ 
ñâåäåíèÿ îá îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè (âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé 
ïðîäóêò, îáúåìû ââîçà è âûâîçà ïðîäóêöèè, 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäñòâà 
è ðåàëèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, óñ-
ëóã, ðîçíè÷íûé è îïòîâûé òîâàðîîáîðîò). 

À.Í. ÔÅÄÎÒÎÂ 
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
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Êðîìå òîãî, äëÿ ýôôåêòèâíîãî àíàëèçà 
ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà íåîáõîäèìî çíàòü òà-
êèå ïîêàçàòåëè, êàê:

– êîëè÷åñòâî èíâåñòèöèé â ðåãèîíàëüíóþ 
ýêîíîìèêó;

– êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ 
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â ðåãèîíå;

– ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ;
– èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí;
– äîõîäû è ðàñõîäû íà äóøó íàñåëåíèÿ 

çà îïðåäåëåííûé êàëåíäàðíûé ïåðèîä.
Òàêèì îáðàçîì, èçó÷åíèå ðåãèîíàëüíîé 

ìàêðîñðåäû âïîëíå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ 
â ðàìêàõ êàáèíåòíîãî èññëåäîâàíèÿ. 

Íàöèîíàëüíàÿ ìèêðîñðåäà — ýòî îòðàñ-
ëåâîé ðûíîê, íà êîòîðîì ðàáîòàåò àíàëèçè-
ðóåìàÿ êîìïàíèÿ. Â íåé âûäåëÿþòñÿ ñëåäó-
þùèå ïàðàìåòðû: êîíêóðåíöèÿ, ñîñòîÿíèå 
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííîå 
ðåãóëèðîâàíèå, ñòåïåíü èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèè, îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû 
ñáûòà, íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ áàðüåðîâ ïðè 
âõîäå â îòðàñëü, êîíúþíêòóðà îòðàñëåâîãî 

ðûíêà. Îáëàäàÿ òàêîé èíôîðìàöèåé, ëþáîé 
ñóáúåêò ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ó÷èòûâàåò åå, 
ïðÿìî èëè êîñâåííî, ïðè èçó÷åíèè ïîòåíöèà-
ëà öåëåâîãî ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà.

Ðåãèîíàëüíàÿ ìèêðîñðåäà — ðåãèîíàëü-
íûé óðîâåíü îòðàñëåâîãî ðûíêà, êîòîðûé 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàèáîëåå òðóäíóþ äëÿ 
èçó÷åíèÿ îáëàñòü. Èìåííî çäåñü ôîðìèðóåò-
ñÿ ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà ïî îïðåäå-
ëåííûì òîâàðàì. Àíàëèç ðûíî÷íîãî ïîòåíöè-
àëà ðåãèîíà ñëåäóåò ïðîèçâîäèòü ïî ñõåìå:

– îïðåäåëåíèå åìêîñòè ðûíêà;
– àíàëèç êîíêóðåíöèè;
– èññëåäîâàíèå äîñòóïíîñòè ðûíêà;
– ðàñ÷åò åãî ñòàáèëüíîñòè.
Åìêîñòü ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà êîíêðåò-

íîãî òîâàðà ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ ðàçíûìè 
ñïîñîáàìè. Öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü ñëå-
äóþùèå èç íèõ:

1. Ðàñ÷åò åìêîñòè ðûíêà íà îñíîâå îôè-
öèàëüíîé ñòàòèñòèêè. Îáû÷íî òàêîãî ðîäà 
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå çàïðàøèâàþòñÿ íåïîñ-
ðåäñòâåííî â ðåãèîíàëüíîì ñòàòèñòè÷åñêîì 

Ñòðóêòóðà ìèêðî- è ìàêðîñðåäû íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå

Íàöèîíàëüíàÿ  ìàêðîñðåäà
Ïîëèòèêà 

Ýêîíîìèêà 
Ñîöèóì (êóëüòóðà) 
Òåõíîëîãèÿ (ÍÒÏ)

Ðåãèîíàëüíàÿ  ìàêðîñðåäà
Ýêîíîìèêà 
Ïîëèòèêà 

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà 
Íàöèîíàëüíàÿ êóëüòóðà

Èíôðàñòðóêòóðà

Íàöèîíàëüíàÿ ìèêðîñðåäà
Êîíêóðåíöèÿ

Ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå
Êîíúþíêòóðà

Ñòåïåíü èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå

Ñåòåâûå áàðüåðû
Íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ñáûòà

Ðåãèîíàëüíàÿ ìèêðîñðåäà
Îñîáåííîñòè ìåñòíîé êîíêóðåíöèè

Ñèñòåìû ñáûòà
Ñåòåâûå áàðüåðû

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà
Êîíúþíêòóðà
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óïðàâëåíèè. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî âåðîÿòíîñòü 
ñòàòèñòè÷åñêîé îøèáêè î÷åíü âåëèêà, ýòîò 
ñïîñîá äîâîëüíî ïîïóëÿðåí.

2. Ðàñ÷åò åìêîñòè ðûíêà íà îñíîâå äàí-
íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ïàíåëåé. Â ýòîì ñëó÷àå 
ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ â êîíñàëòèíãîâóþ ôèðìó 
èëè èíôîðìàöèîííóþ êîìïàíèþ, êîòîðàÿ 
ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàåòñÿ ñáîðîì äàí-
íûõ îá îáúåìàõ ïðîäàæ íåêîòîðûõ òîâàðîâ 
â îïðåäåëåííûõ ãîðîäàõ ðåãèîíà. Ïîëó÷åí-
íûå òàêèì îáðàçîì ñâåäåíèÿ áóäóò áîëåå 
ïðåäñòàâèòåëüíûìè.

3. Ðàñ÷åò åìêîñòè ðûíêà ïî àíàëîãèè. 
Àíàëèçèðóåòñÿ åìêîñòü ðûíêà ïî êîíêðåòíî-
ìó ãîðîäó èññëåäóåìîãî ðåãèîíà è ðåçóëü-
òàòû êîððåêòèðóþòñÿ ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ  
êîýôôèöèåíòîâ, ó÷èòûâàþùèõ ñîîòíîøåíèå 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è åãî äîõîäîâ.

Äëÿ ïîëíîöåííîãî èçó÷åíèÿ ðûíî÷íîãî 
ïîòåíöèàëà ðåãèîíà íåîáõîäèìî çíàòü ñîñòî-
ÿíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà ðûíêå êîíêðåò-
íîãî òîâàðà èëè óñëóãè. Äëÿ îöåíêè êîíêó-
ðåíöèè ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ìåòîäîâ. 

Åñëè ïðè îïðåäåëåíèè åìêîñòè ðåãèîíàëü-
íîãî ðûíêà áûë ñäåëàí çàïðîñ â óïðàâëåíèå 
ñòàòèñòèêè èëè ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ôèðìó, 
îêàçûâàþùóþ èíôîðìàöèîííûå óñëóãè, òî 
ïàðàëëåëüíî òàì æå ìîæåò áûòü ïðåäî-
ñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ î ñîñòîÿíèè ïðîäàæ 
(îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà) îñíîâíûõ ñóáúåê-
òîâ, çàíÿòûõ íà ðûíêå äàííîãî òîâàðà. Òàêàÿ 
èíôîðìàöèÿ ïîìîæåò ñäåëàòü âûâîä î ñòå-
ïåíè æåñòêîñòè êîíêóðåíöèè íà êîíêðåòíîì 
ðåãèîíàëüíîì ðûíêå.

Äðóãèìè ñïîñîáàìè ïîëó÷åíèÿ íåîáõî-
äèìûõ ñâåäåíèé î ñîñòîÿíèè êîíêóðåíöèè 
ÿâëÿþòñÿ:

– îáçîð ñàéòîâ ïðîèçâîäèòåëåé è ïðî-
äàâöîâ èíòåðåñóþùåé íàñ ïðîäóêöèè, ïóá-
ëèêàöèé, ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ è ïðåññ-ðå-
ëèçîâ, ãäå ìîæåò ñîäåðæàòüñÿ èíôîðìàöèÿ 
îá îáúåìàõ ïðîäàæ;

– èíòåðâüþèðîâàíèå îñíîâíûõ ïîêóïàòå-
ëåé è ïîñðåäíèêîâ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, 
êîòîðûå èìåþò íåïîñðåäñòâåííûå îòíî-
øåíèÿ ñ êîíêóðåíòàìè íà ðûíêå äàííîãî 
òîâàðà;

– ïîêóïêà èíôîðìàöèè ó ñïåöèàëèçèðî-
âàííîé ôèðìû.

Åñëè èññëåäîâàíèå ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà 
è ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû ïðîâîäèò 
êîíêðåòíûé õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò ðåãèî-

íàëüíîãî ðûíêà, òî åãî äîëæíû èíòåðåñîâàòü 
äâà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëÿ: äîëÿ ïðîäóêöèè 
êîíêóðåíòà íà äàííîì ðûíêå è äîëÿ ïðîäàæ 
êîíêóðåíòà â ðåãèîíå îò îáùåãî îáúåìà 
åãî ïðîäàæ â ÐÔ.

Îïðåäåëÿþùèì ïàðàìåòðîì ïðè ïðîâå-
äåíèè êîíêóðåíòíîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ öåíà, 
ñóùåñòâóþùàÿ íà ðûíêå èíòåðåñóþùåãî íàñ 
òîâàðà â ðàìêàõ ðåãèîíà. Ïðåäïðèíèìàòåëü, 
ïîñòàâèâøèé ïåðåä ñîáîé öåëü ïðîäàæè 
òîâàðà â êîíêðåòíîì ðåãèîíå, äîëæåí ðàñ-
ñ÷èòàòü ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, ó÷åñòü âñå íà-
ëîãè è ñðàâíèòü ñâîþ öåíó ñ öåíàìè ìåñòíûõ 
ïîñòàâùèêîâ. Åñëè õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò 
ðåøèë çàêðåïèòüñÿ â ýòîì ðåãèîíå, òî èäå-
àëüíûì âàðèàíòîì äëÿ íåãî ÿâèòñÿ óñòàíîâ-
ëåíèå áîëåå íèçêîé öåíû, ÷åì òà, êîòîðàÿ 
ñôîðìèðîâàëàñü â äàííîé ýêîíîìè÷åñêîé 
çîíå. Ïðè áîëåå âûñîêèõ öåíàõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëü äîëæåí îáåñïå÷èòü ïðîäóêöèè õîðî-
øóþ ìàðêåòèíãîâóþ ïîääåðæêó — âûñîêèé 
óðîâåíü ñåðâèñà, ýôôåêòèâíóþ ðåêëàìó è 
ñòèìóëèðîâàíèå ïðîäàæ, øèðîêèé àññîðòè-
ìåíò, äîñòîéíóþ îïëàòó òîðãîâîìó ïåðñî-
íàëó è ïîñðåäíèêàì è ò.ä.

Ïîìèìî ýòèõ ïîêàçàòåëåé íåîáõîäèìî 
èçó÷èòü ïðèâåðæåííîñòü ðåãèîíàëüíûõ ïîò-
ðåáèòåëåé òîðãîâûì ìàðêàì êîíêóðåíòîâ. 
×àñòî ìåñòíûå ïîñòàâùèêè ïîëüçóþòñÿ 
áîëüøåé ïîääåðæêîé íàñåëåíèÿ, ÷åì ïîñòàâ-
ùèêè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ. Â òàêîé ñèòóàöèè 
ïîòðåáóåòñÿ ïðîâåäåíèå çàòðàòíîé ðåêëàì-
íîé êàìïàíèè ïî ñîçäàíèþ ïîëîæèòåëüíîãî 
èìèäæà òîðãîâîé ìàðêè, à òàêæå ïðîäîëæè-
òåëüíûõ ïëàíèðóåìûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ è ïîääåðæêå áëàãîïðèÿòíîãî 
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ñàìîé 
ôèðìû è åå áðåíäà. 

Ñ ó÷åòîì âñåõ ýòèõ äàííûõ ðàçðàáàòûâà-
åòñÿ ïðîãíîç ïîëîæåíèÿ êîìïàíèè íà ðåãèî-
íàëüíîì ðûíêå.

Ïîñëå òîãî êàê õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò 
èëè ïîòåíöèàëüíûé ïîñòàâùèê ïðîèçâåë 
îöåíêó åìêîñòè ðûíêà è ñîñòîÿíèÿ êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû, îí ïðèíèìàåò ðåøåíèå î 
äåòàëüíîì èññëåäîâàíèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ 
àñïåêòîâ ìèêðîñðåäû. Ïîäâåðãàþòñÿ àíàëè-
çó óñëîâèÿ âûõîäà íà ðåãèîíàëüíûé ðûíîê, 
â ÷àñòíîñòè èçó÷àåòñÿ ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå 
èíôðàñòðóêòóðû êîíêðåòíîãî ðåãèîíàëüíî-
ãî òîâàðíîãî ðûíêà: íàëè÷èå ïîñðåäíèêîâ, 
îáëàäàþùèõ êîììåð÷åñêîé êîìïåòåíòíîñ-
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òüþ, âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ àëüòåðíà-
òèâíûõ ñïîñîáîâ ïîñòàâêè òîâàðà, ðàçâèòèå 
òðàíñïîðòíîé ñåòè, ñîñòîÿíèå ñêëàäñêîãî 
õîçÿéñòâà, óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ òîâàðíî-
ãî êðåäèòà, îñîáåííîñòè âçàèìîîòíîøåíèé 
ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîêóïàòåëÿìè, âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ ëèöåíçèé è 
ðàçðåøåíèé, à òàêæå óñòàíîâëåíèÿ êîíòàêòà 
ñî ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ðàç-
âèòîñòü ðåêëàìíûõ êîììóíèêàöèé è ò.ä.

Ïîñëåäíèì ýòàïîì èçó÷åíèÿ ðûíî÷íîãî 
ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ñòàáèëü-

íîñòè ðûíêà. Ôàêòè÷åñêè ýòî îöåíêà ðèñêà 
íåðåàëèçàöèè ïðîãíîçà. Óñòàíàâëèâàþòñÿ 
ðàçìåð è ñòîèìîñòü âîçìîæíûõ ðèñêîâ, 
âîçíèêàþùèõ ïðè âûõîäå ïîñòàâùèêà íà òî-
âàðíûé ðûíîê äðóãîãî ðåãèîíà, îïðåäåëÿþò-
ñÿ âåëè÷èíû êîììåð÷åñêîãî, ôèíàíñîâîãî, 
ñîöèàëüíîãî, ïðèðîäíîãî è ïîëèòè÷åñêîãî 
ðèñêîâ. Ìîæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðèñêè, 
êîòîðûå îòñëåæèâàþòñÿ â èçäàíèÿõ ïåðèîäè-
÷åñêîé ïå÷àòè, à ìîæíî ðàññ÷èòàòü èõ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî, ïðèìåíÿÿ ìåòîäû ôàêòîðíîãî 
àíàëèçà è ýêñïåðòíûõ îöåíîê.

Ñ.Â. ÑÈÍÈÖ ÊÈÉ
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Ñîâðåìåííîå ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé, ïîä÷àñ ïðîòè-
âîðå÷èâûé ïðîöåññ. Íåñáàëàíñèðîâàííîñòü 
âíóòðèðåãèîíàëüíîãî è ìåæðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòðåìëåíèå ê 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîìó ïîçèöèîíèðîâà-
íèþ — ñ äðóãîé, ñîäåðæàò òàêèå óñëîâèÿ, 
ïðè êîòîðûõ ðàçíîíàïðàâëåííàÿ âåêòîð-
íàÿ äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, 
îáóñëîâëèâàþùèõ îäíîâðåìåííî íàëè÷èå 
öåíòðîáåæíûõ è öåíòðîñòðåìèòåëüíûõ ñèë, 
îáúåêòèâíî ñòàâèò âîïðîñ î ñóùåñòâîâàíèè 
íåêîé ñèñòåìíîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ áû 
íå ïðîñòî íèâåëèðîâàëà ýòè ïðîöåññû, íî, 
íàïðîòèâ, èçâëåêàëà áû èç íèõ îïðåäåëåí-
íóþ ñèíåðãåòè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Ìû 
ïîëàãàåì, ÷òî òàêîãî ðîäà êîíöåïöèåé 
ìîæåò áûòü ïîÿâèâøàÿñÿ ñðàâíèòåëüíî íå-
äàâíî êîíöåïöèÿ êëàñòåðà. Êëàñòåð ñåãîäíÿ 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñèñòåìíîå îáúåäè-
íåíèå â îäèí «áëîê» ðàçäåëåííûõ ñôåð 
äåÿòåëüíîñòè, ïðîèçâîäñòâ, òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ýëåìåíòîâ, îáðàçóþùèõ â ñâîåé ñîâî-
êóïíîñòè åäèíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó. 
Òàê, Æ. Ìèíãàëååâà è Ñ. Òêà÷åâà îïðåäå-
ëÿþò êëàñòåð êàê èíäóñòðèàëüíûé êîìïëåêñ, 
ñôîðìèðîâàííûé íà áàçå òåððèòîðèàëüíîé 
êîíöåíòðàöèè ñåòåé ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
ïîñòàâùèêîâ, îñíîâíûõ ïðîèçâîäèòåëåé è 
ïîòðåáèòåëåé, ñâÿçàííûõ òåõíîëîãè÷åñêîé 

Ñ.Â. ÑÈÍÈÖÊÈÉ
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êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò 
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öåïî÷êîé, è âûñòóïàþùèé àëüòåðíàòèâîé 
ñåêòîðàëüíîìó ïîäõîäó1. Ì. Ïîðòåð âèäèò 
èñòî÷íèê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ôîðìè-
ðîâàíèè óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðà íà 
ìàêðî- è ìåçîóðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì. Îöåíèâàÿ çíà÷åíèå êëàñòåðîâ, íåëüçÿ 
íå ó÷èòûâàòü ñóùåñòâóþùóþ â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ è äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííóþ òî÷-
êó çðåíèÿ, ñóòü êîòîðîé ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè çíà÷èòåëüíî âîç-
ðàñòàåò ðîëü ìåñòíîãî, ñóáíàöèîíàëüíîãî 
óðîâíÿ ýêîíîìèêè. Ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî ðåãèîí 
ñåãîäíÿ âûñòóïàåò âàæíåéøèì ôèãóðàíòîì 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìîæíî 
ñêàçàòü, ÷òî è â ýòîì ñìûñëå îöåíêà âëèÿ-
íèÿ êëàñòåðà íà ýêîíîìèêó è àíàëèç òðàíñ-
ôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ìîãóò 
ïðîèñõîäèòü â ñàìîì êëàñòåðå, èçìåíÿÿ åãî 
êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñ-
òèêè, ïðåäñòàâëÿþòñÿ íîâûìè è çíà÷èìûìè 
äëÿ ïîíèìàíèÿ ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ãëî-
áàëèçàöèè ðåãèîíîâ.

Ïðåæäå âñåãî, îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìèêè 
íà îñíîâå êëàñòåðîâ îáåñïå÷èâàåò ñèíåðãå-
òè÷åñêèé ýôôåêò. Êëàñòåðû ñïîñîáñòâóþò 
áûñòðîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ òåõíîëîãèé, 
ïðîèçâîäñòâåííûõ íàâûêîâ, èíôîðìàöèè, 
áîëåå òî÷íîìó âçàèìîïîíèìàíèþ ó÷àñòíè-
êîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âïëîòü äî 
ðåàëèçàöèè áîëåå ãèáêèõ è ýôôåêòèâíûõ 




